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I La DOCa Rioja es la region vinicola con mayor tradicion y reconocimiento de Espana*
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8 UGAA ?;;;2;’:';519) EﬂUtU”S[ﬂO visitas a bodegas
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Liderazqo @ Prolesionalizacion

Region pionera en la exportacion y La region se caracteriza por la elevada
referente de vinos Espanoles en el mundo profesionalizacion de su viticultura

(*) Extracto de datos 2019 de la DOCa Rioja empleados para la formulacion estratégica
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La formulacion estratégica ha supuesto un exhaustivo trabajo en el que ha
participado todo el ecosistema de Rioja asi como agentes y expertos en 12

mercados internacionales
VISION
& \

6 Organizaciones agrarias

Vision externa naciona
¢ intermnaciona

57 agentes de la industria

8 Sumilleres

5 Organizaciones rama comercializadora

10 Endlogos

3 Cooperativas

12 Prescriptores

6 Consejo Regulador DOCa Rioja

3 Instituciones

6 Comisiones de DOCa Rioja

4 Expertos en Comercio Internacional

4 Organismos / Instituciones publicas

14 Compradores profesionales

1 Innovacién

5 Consejos Reguladores D.O.

2003262 <0wn®

Vision extermna naciona
¢ intermnaciona

25 expertos KPMG

1 en Brexit y Comercio Internacional

2 en Sostenibilidad y RSC

2 en Digital y Consumer Experience

5 en Sector Publico, fiscalidad y Regulacion

5 en Retail y Consumo

2 en Sector Agricola y vinicola

8 en Estrategia

5 talleres

N = Y.
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Se ha definido una nueva vision, que expresa a lo que
aspira a ser DOCa Rioja en el futuro, asi como su mision,
su razon de ser

JQUE uiere legar a ser Rioja? )Cudl eslarazon de ser deRioja?

Posicionarse como una de las regiones vitivinicolas mas reconocidas Promover Rioja y la elaboracion y comercializacion de sus vinos,
por su calidad, singularidad y sostenibilidad que logre seducir a los garantizar su calidad, defender sus intereses y lograr el reconocimiento
consumidores. de su singularidad, mediante una marca conjunta con identidad propia y

con capacidad de generar valor y rentabilidad, favoreciendo la innovacion
y la colaboraciéon entre los agentes del sector y contribuyendo a la
sostenibilidad en todos sus @mbitos.
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Se han definido 6 ejes de trabajo y una serie de objetivos
asociados, que permiten articular la estrategia adecuada
para alcanzar la vision establecida

Disponer de un sistema que procure

el equilibrio rentable entre oferta y
demanda, garantice la calidad e incentive
su mejora continua y alinee los intereses,
proporcionando un reparto justo, a lo largo
de toda la cadena de valor.

Entender y seducir a los consumidores
revalorizando la marca y el producto y
optimizando la gestion de la actividad
marketing y promocion.

Impulsar Rioja como destino enoturistico de
referencia estableciendo una relacién directa
con el consumidor y creando una experiencia
Unica a través del origen, el terruno, la
historia y la diversidad de la regién.

EJE 1

Procurar el
equilibrio
rentable e
incentivar la
calidad

EJE 2

Seducir a los
consumidores
y revalorizar

marca y
producto

EJE 3

Impulsar el
enoturismo

EJE 4

Liderar en
sostenibilidad

EJE 5 Establecer mecanismos de mitigacion de riesgos

EJE 6 Impulsar la digitalizacién, la innovacion, la colaboracion y el

conocimiento

Desarrollar una posicion de liderazgo en
todos los ambitos de la sostenibilidad,
poniendo en valor la D.O., mejorando

la percepcion sobre Rioja e impactando
positivamente en la region a la vez que
contribuyendo garantizar su futuro.

Disenar mecanismos de mapeado y mitigacion
de riesgos de mercado, reputacionales,
regulatorios, medioambientales y sistémicos
entre otros.

Fomentar la digitalizacion, la innovacion, la
colaboracién y el conocimiento en todos
los eslabones de la cadena de valor de la
industria para impulsar la consecucién de
los objetivos estratégicos.
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Procurar el equilibrio rentable e incentivar la calidad sera una de las prioridades estratégicas de Rioja

Es fundamental para Rioja disponer de un sistema que procure el equilibrio
rentable e incentive la calidad. En este sentido se han disefado 3 lineas de
actuacion:

— Disponer de un sistema que procure el equilibrio rentable entre oferta y
demanda.

— Procurar un sistema que garantice la calidad e incentive su mejora continua.

— Impulsar medidas que alineen los intereses e impulsen el reparto justo a lo
largo de la cadena de valor.

Se revela esencial favorecer la toma de decisiones estratégicas (ej. evolucién masa
vegetal, fijacion de rendimientos) sobre la base analitica mas amplia posible que
ayude a generar consensos y tomar mejores decisiones para DOCa Rioja.

La calidad se debe incentivar empleando todas la palancas disponibles,
asegurando las mejores condiciones del vinedo, favoreciendo sistemas que
compensen la calidad, incrementando los controles en productos terminados y
alineando los intereses de los agentes de la cadena de valor.

— Conseguir una ratio de almacenamiento de 3
— Realizar mas del 50% de los controles de calidad en producto terminado
— Asegurar 18-20% de las Has. productivas con viiiedos de +40 aiios

— Facilitar contratos plurianuales en el 40% Has. productivas

Fuente: Analisis KPMG

Hectareas de superficie productiva (2014 - 2025; 000" Has)

+1.3% . Prevision +0,2% R
’ > Vd
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Estimacion de venta y ratio de almacenamiento (2014 - 2025; mill. L., %)
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Rioja pondra foco en seducir a los consumidores y revalorizar marca y producto

Rioja debe trabajar continuamente para entender y seducir a los consumidores Evolucion de las ventas de Rioja en volumen (2014 - 2025)

nacionales e internacionales, manteniendo su ADN diferencial. . y
Nacional M Exportacion

Para ello resulta clave reforzar los argumentos asociados a la “historia comun a Previsién
contar” de Rioja, tener una vision clara sobre la evolucion de la percepcion del
consumidor sobre la marca y los productos, asi como apalancarse en categorias -1,8%
(e]. organicos, blancos), canales (online) y mercados en crecimiento y con mas

+6,3°/o

280,8 284,0 282,4 284,2

valor. 2634 2559 2528 mamld
. - . . 105,4 103,8 | 1083 229,8
— Mantener liderazgo en Espana y ganar cuota valor a nivel internacional. o o o 965 W 94,3 1039 @ 1.6
(37%) (37%) | (38%) W 379,) W 375, W 955 ol 41%)
. . . -y ] ‘
— 312 millones litros (56 % nacional, 44% exportacion) 2% | 417

— 32% cuota en volumen en Espana
— 4% cuota valor en 12 principales mercados internacionales

— Revalorizar la marca Rioja: +23% en los proximos cinco anos.

— Desarrollar Blancos (12% volumen) y Rosados (5% volumen). 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

— Potenciar nuevas figuras: 4% a 4,5% del total.

— Mejorar la Notoriedad de la marca Rioja en mercados relevantes. Cuota en valor Rioja 12 principales mercados de exportacion (2014 - 2025; % mill. EUR)
— 45% en EE.UU, 30% Chinay 59% Alemania Prevision

— Optimizar la gestion de la actividad promocional y de marketing. ’ -

La busqueda de alianzas con el sector gastronémico y de medios especializados
para mejorar la percepcion de Rioja entre los profesionales son factores
adicionales dinamizadores de la revalorizacion.

Fuente: Anéalisis KPMG 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Rioja apostara de manera decidida por el enoturismo para convertirse en un destino de referencia internacional

Rioja debe posicionarse como un destino enoturistico de referencia. Para ello se
proponen dos lineas estratégicas:

— Incrementar la demanda enoturistica de DOCa Rioja apalancandose en el
terruno, la historia y su diversidad, estableciendo una relacion directa con el
consumidor.

— 1,2 millones de enoturistas
- 52% internacionales
— 42 € gasto medio en bodega

— Incrementar la calidad y la variedad de oferta que ofrece Rioja como destino
enoturistico.

— 250 bodegas enoturisticas
Para conseguir este objetivo, es clave:
— Elaborar un relato centrado en la experiencia que supone la visita a Rioja.

— Disenar una estrategia de promocion y comunicacion especifica, ademas de
desarrollar el canal digital.

— Poner foco en las actividades formativas.

— Favorecer la integracion de la oferta y coordinacidon entre agentes y
territorios.

Fuente: Anélisis KPMG

Evolucion namero de enoturistas en Rioja (2014 - 2025; 000 turistas)
Prevision 14,0%

0
10,9% 60,0% 58,1%

978
310 858 858
721
567 654 601
l I I 3 I

1.115

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Evolucion precio medio visita y gasto en tienda Rioja (2017- 2025; EUR)

Precio medio visita Bodega Rioja == Gasto medio bodega

Prevision
39.4 41,7
34,7 34,7 34,9 352 S
84—
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Rioja aspira a desarrollar una posicion de liderazgo en todos los ambitos de la sostenibilidad

Rioja tendra como objetivo liderar en sostenibilidad, poniendo en valor la D.O.,
mejorando la percepcion de los consumidores e impactando positivamente en
la region a la vez que contribuyendo a garantizar su futuro.

Para ello, se han fijado una serie de objetivos aspiracionales e iniciativas encaminadas
a reforzar la posicion de DOCa Rioja en los Objetivos de Desarrollo Sostenible
de la ONU:

— Disminuir un 50% el uso de fitosanitarios
— Reducir un 10% la huella de carbono
— Alcanzar un 5% de vinos organicos y de origen sostenible

Para lograr los objetivos establecidos, mas alla de las iniciativas alineadas con los
ODS, Rioja empleara dos palancas clave, la concienciacion y la incentivacion.

— La denominacion realizard una labor de sensibilizacion de viticultores y
bodegueros de manera a explicar las ventajas de adoptar un enfoque
sostenible y alinear intereses y visiones.

— Ademas se definiran mecanismos de incentivacion, como la creacion de
trofeos anuales o el diseno de un sello de sostenibilidad de Rioja para impulsar la
sostenibilidad.

Por ultimo, es relevante que Rioja conozca de manera objetiva su contribucion
actual a la sostenibilidad mediante la realizacién de un estudio especifico.

Ademas, se establecera un plan de comunicacion especifico de estas iniciativas y
objetivos para capitalizar la estrategia de sostenibilidad.

Fuente: Anélisis KPMG

llustrativo: Sostenibilidad, de mitigacion de riesgos a oportunidad de negocio

Identificacion
de asuntos
Riesgos

Definicion de
la estrategia
Oportunidades

3 anos 5 anos 10 anos

Objetivos ODS de ONU prioritarios para DOCa Rioja

O " DE DESARROLLO
BJ ETI U'::’ g-S SOSTENIBLE 8. Trabajo decente y crecimiento acondmico
e Pradusss §Eordurnd afisenle b ol fesursod. Evples plena, prodlucive y Tebas
e CannE 6 fualilen Proteocan da detechad lelinaies y eAua0 Ba 1elen seguns
1. Produccién y consumo responsabde

Uit ol aetn i 0 B08 FECAS0S NEDUTBME, QeI SODMOQRETHNDS fieirndl O k02
OIS GRATH DR FHIUCTATN G B QB O GRS MBSl MLkl
resstioacion

13, Accidn por el clima

Inicad vl wncyadas 8 Teorar 8 recsbemca v cepec dad S adapiacdn B oa resgas
FelstEniins Sof ol chimia v I8 nodrpdratedn da fedeles relrtras B cambed chvites

OEIETVOS 15 Vida de ecosistemas temestres
AT

[ R Bt L
SOSTEMIBLE Corsaracin & log eotiztemes, recusciin S I degradiasion de hibasts naturies
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Ante el incremento de la incertidumbre y la volatilidad en el entorno global, establecer mecanismos de
mitigacion de riesgos resultara clave a futuro

Rioja debe diseiar una estrategia especifica y disponer de un plan de acciéon llustrativo: - Cuenceresg: sy & v i | - T el g s ey i T o s 53
- - - e - . L O s ) Wk Lo O i e §
para el escenario de liberalizacion del cultivo en 2030*. En ese sentido, se ha cuadro de s T i e R S
decidido el mando gestion " sy Vs s e e B * g pmtabdos s e e i et o ey et s i o
N s LA T - AR TR A OO hll‘-\.}l'h IJI\.{W n
' del riesgo .:,:xtﬂ,h‘,_f:‘“mﬁ -m';_nmnh-mnnu semslon ama bemanents da apaed
— Establecimiento de un “Observatorio 2030” como medio multiplicar sinergias y e Lo - Meateaiin o0 mgos rtareon s s ey s
promover los intereses de la regién de manera mas efectiva. * tacims a0 eage: et o mancac o gt e ~——— s
. - " .. -, - ” . -wﬂmﬂ:uﬂfﬂmﬂxum G0 SRR
— Diseno de un “Plan de mitigacion de impacto” asociado. arode s erpwicaiéa'y meu b pekibeile £ & ey ce e M —
» Parfill S0 la uncon de riesges calebiasT vna cam = Apeils de fesge. do o o limle de Dego rannalie
Ademéas, ante la disrupcion generada en 2020 por la COVID-19 y ante el . o e e e et s s o i A
incremento de incertidumbre y volatilidad en el entorno global, la Denominacion Y
. iy . . . . . ~ . . e .« » Detisiones | iorars of Race vy o ke L bovree
de Origen Calificada Rioja, ha decidido disefnar escenarios de identificacion y ot Jmoscres i
. e . . . o OPINRERSA O8] MEEAGH e il o Ol OedRdn
mitigacion de riesgos. En ese sentido, se han establecido: i
(=~ Sl % ki O aten
— Un Plan de mitigacion COVID-19. R St s
— Mecanismos de mapeado y mitigacion de riesgos reputacionales, regulatorios,
medioambientales, sistémicos o de mercado entre otros. llustrativo:
mapa de calor Muy alto
de riesgos
- Alto
©
3
Ed Medio
Q
2
(5 Bajo
Muy bajo
(*) En Octubre de 2020 se anuncio el retraso de la liberalizacion del cultivo hasta al menos el aho 2040. Muy alto Alto Medio Bajo Muy bajo
Fuente: Anélisis KPMG L dmpacto
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El Impulso de la Digitalizacion, la Innovacion, la Colaboracion y el Conocimiento resultara clave para asegurar la
consecucion de los objetivos estratégicos

Rioja debe fomentar la digitalizacion, la innovacion, la colaboracion y el Evolucion ventas Rioja por Canal (2014 - 2025; % M. Litros)
conocimiento en todos los eslabones de la cadena de valor de la industria para
impulsar la consecucion de los objetivos estratégicos mediante la ejecuciéon de las
siguientes lineas de accion:

M Alimentacion M Horeca M Online Prevision

— Favorecer la digitalizacion a lo largo de toda la cadena de valor.

— Potenciar el canal online, que debe representar como minimo el 4% del
volumen total de ventas de Rioja en 2025.

— Impulsar la innovacion aplicada con impacto en todos los eslabones de la
cadena de valor.

— Establecer un de programa de fomento de la innovacion (Open Innovation) 2014 2015 2016 20177 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
en DOCa Rioja.
— Elaborar marcos de colaboracion y ecosistemas con entidades de interés llustrativo: programa de Digitalizacion
para los miembros de DOCa Rioja. Open Innovation, ecosistema = ViTiB2T @ FACTIC
. ) .. innovacion % L5 4
— Transmitir la informacion relevante a lo largo de la cadena de valor. Inteligencia . # Sostenibilidad
— Formar y profesionalizar a los diferentes agentes que interactian en la artificial .
industria. Wi J RIOjJAQ i f.i: crop
WINE
DAM 4 ec2ce

% Viticultores Bodegueros gﬁ Enoturismo

o Produccion y T Enoturismo y
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